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VINATEX
Bdo cdo thuong nién 2017

1. BAO CAO HOAT DONG VA
DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI (HDQT)

1.1. TINH HiINH HOAT DONG CUA HDQT NAM 2017

Ngay bat dau Ia S6 budi hop Ty lé
STT Thanh vién HDQT Chirc vu thanh vién HDQT HDQT thamduv  tham du hop

1 Ong Tran Quang Nghi Cha tich HDQT 08/01/2015 4 100%
2 Ong L& Tién Truong TV HBQT kiém TGD 08/01/2015 4 100%
3 Ong bing Vi Hung TV HDBQT 08/01/2015 4 100%
4 Ong Pham Phu Cudng TV HDQT 08/01/2015 4 100%
5 Ong L& Khic Hiep TV HDQT 08/01/2015 4 100%
6  Ong L& Binh Ngoc TV HDQT 08/01/2015 4 100%
7 Ong Don Di Lam TV HDQT 08/01/2015 4 100%

- Nhur vy, tat ca cac thanh vién déu tham du day dd cac cudc hop trong ndm cla HDQT. Ngoai ra, trong moi
cudc hop cdia HDQT déu c6 su tham gia ctia BKS véi vai trd quan sat vién.
- Hang thang, Chi tich HDQT cd giao ban véi TGD.
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Trong ndm 2017, HPQT da thuc hién ding Diéu Ié T6 chirc va Hoat dong clia Tap
doan: da thuc hién 04 phién hop HDQT va ban hanh 27 Nghi quyét dé dinh hudng,
giao nhiém vu va chi dao Co quan diéu hanh nham thuc hién t6t Nghi quyét DHDCD
nam 2017, trong d6 c6 mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

® Nang cao nang luc quan ly va quan tri doanh nghiép toan Tap doan vé tai chinh, dau tu, rdi ro
va kim soat, trong dé ddc biét chu trong cong tac quan trj rdi ro.

® T4j co cau t6 chur, hd tro hieu qua cac don vi Tap doan trong cdng tac ngudn von vay, cap von
ch, kiém soat chi phi von & muc thap.

® T3ng cuong nang lyc san xuat thdng qua viéc dau tu may mac thiét bj hién dai, thuc hién tiét
kiém nang lugng, gidm chi phi sdn xuat va van hanh.

® Thong qua viéc cd dong chién luge clia Tap doan VID didu chinh loai chiing khodn tir han ché
chuyén nhuong sang o phiéu tu do chuyén nhuong theo quy dinh phap luat, dm bdo loi ich cla
Tap doan va cac bén lién quan.

1.2. TINH HiNH HOAT DONG CUA HDQT NAM 2017

« Giao ban it nhat 3 thang 1 1an gilta Thuong truc HDQT va CQPH Tap doan dé cap nhat trao ddi danh gia cac viéc da trién khai, ddy
nhanh tién d6 va hiéu qua cdng viéc, ddng thoi d3m bao an toan doanh nghiép, phat trién ting trudng ca vé hiéu qua kinh t& va cac mit
khac mot cach nhanh, manh va bén viing.

« Xay dyng cdm nang hoat dong ctia HDQT, tang cuong trach nhiém, quyén han va nghiia vu cdia Thanh vién HDQT - Tng Giam ddc Tap
doan trong mdi quan hé cdng tac gitta HDQT va CQDPH Tap doan.

« D3i méi phuong phap lam viéc clia CQPH trong cdng téc giao k& hoach, phuong thitc danh gia Nguoi dai dién van cda Tap doan tai cac
don vj theo phuong cham: “Quén trj chat ché, tang téc ddu tu, phat trién thi truong, tang cuong nhan luc”.

« Chi dao Tdng Giam ddc 6 chiic danh gia két qua cong viéc cla timg thanh vien CQDH Tap doan theo Chi s& do luong hiéu qua thuc hién
c6ng viéc (KPIs) va theo nhiém vu phan cong hang nam.

K&t qua giadm sat:

HDQT ghi nhan CQPH va Tdng Gidm doc da cé nhiéu sang tao, ¢d ging trong cong tac didu hanh va trién khai kip thoi cac quyét nghj cla

DHDCD va HPQT; dam bao tuan th( day dd va ddng phap Iuat quy dinh di véi cong ty ¢d phan niém yét theo Luat doanh nghiép, quy
ché hoat ddng cGa Tap doan.
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Chi tiéu Pon vi tinh
Gia tri SXCN (theo gia thuc t&) TV dong
KN xuat khau tinh dd Tr.USD
KN nhap khau tinh da

Doanh thu (ko VAT)

Loi nhuan trudc thué

1.3.DANHGIA
KET QUA HOAT DONG
CUA TAP DOAN

® N3m 2017, tinh hinh kinh t& chinh trj th& giéi bat 6n (cing thing
gitta Hoa Ky - B3c Triéu Tién, dam phan Brexit gitta Anh va EU, cac
hiép dinh thuong mai quan trong bj tri hoan nhu TPP, hodc cham thuc
thi nhu EVFTA, v.v), van tiém an nhiéu nguy co, anh hudng phan nao
t6i t6ng cau dét may thé giéi.

® Trong tinh hinh khé khan nhu vay, véi sir quyét tdm cao nhat, Tap
doan D&t May Viét Nam van dat muc ting trudng xuat khau 2 con
s8, tang 11,3% so véi clng ky, dat 2.776,1 ty USD. Ddng thdi, Tap
doan cling 1a don vi duy nhat hoan thanh 100% cac nhiém vu duoc
Chinh ph giao.

Thyc hién So sanh (%)
nam 2017 KH  Cky

Thuc hién
nam 2016

K& hoach
nam 2017

38.123,8 43.145,1 40.741,0 944 1069
2.495,3 2.757,1 2.776,1 1007 1113
1.147,6 1.235,9 1.248,3 10838

44.452,5 . 108,0

41.145,9 454794

1.434,4 1.517,9 1.294,1 : 90,2

Tién luong va thu lao Hdi dong quan tri nam 2017:

Tién luong, thu lao ctia Hoi ddng quan tri thuc hién ddng theo quyét nghj cdia PHDCP da dugc théng qua

tai DHDBCD thuong nién nam 2017.
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1.4. DINH HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2018

1.4.1. CO HOI VA THACH THUC NAM 2018

Co hdi:

Thach thuc:

Trong nam 2018, dy bdo GDP toan cau ting trudng kha
hon: My tang 2,5%, Trung Quéc tang 6,4%, Nhat Ban tang
0,9%, Purc tang 1,6% I3 diém sang cho thuong mai hang héa
toan cau.

Hiép dinh i tac toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Duong
- CPTPP méi ky két thang 3/2018, trong do6 ¢ Viét Nam,
chiém 13,5% GDP toan ciu va bao trum thj trudng gan 500
tridu nguoi, hira hen s& mé ra nhiéu co hdi tiém ndng cho
nganh Dét May Viét Nam khai thac cc thij truong méi nhu Uc,
Canada, tan dung cac lgi ich vé c3t gidm thué suat nhap khau
dét may.

Tin hiéu tich cuc tUr thanh cong APEC tai Viéet Nam nam
2017 khuyén khich khu virc doanh nghiép dau tu cho khoa hoc
cdng nghé, tan dung co hdi tir cudc cach mang céng nghiép 1an
th 4, cting ky vong c&t gidm t3i thiéu 30-50% thd tuc hanh
chinh, diéu kién kinh doanh trong ndm 2018 cla Chinh phd,
v.v. mang lai nhiing dot pha vé dau tu, kinh doanh, md réng
thj trudong doanh nghiép, trong d6 cé doanh nghiép dét may.

Su bat 6n vé kinh t& thé gidi khi My lién tuc dua ra cac chinh
sach méi nhu de doa cham dut NAFTA, chinh sach bao hd khi
ap thué mai ddi véi Trung Qudc, dic biét 1a tinh hinh Triéu
Tién - My va cing thang leo thang tai Syria s& tao nhiéu rdi ro
tiém an dén tinh hinh xuat nhap khau dét may.

Theo bdo cdo clia Goldman Sachs, du bdo Fed sé tang Iai suat
4 13n trong n3m 2018, c6 thé s& Iam gid USD tang cao, I3i suat
Libor t3ng manh trong ndm 2018. Diéu nay tiém an rdi ro 1am
mat gid ddng VND, gdy thiét hai cho doanh nghiép dét may vé
ty gia khi nhap khau nguyén phu liéu.

Tinh hinh nguyén phu liéu bién ddng: gid nguyén phu liéu
béng, xo, soi du bdo s& tang trong ndm 2018, tang chi phi dau
vao cho doanh nghiép san xuat Soi.

Cac chi phi dau vao khéc tiép tuc c¢d xu hudng tang nhu luong
t0i thiéu, BHXH tinh theo tdng thu nhap, chi phi dién, nudc
trong khi gid xuat khau khéng ting, tham chi gidm, d3n dén
loi nhudn giam.

1.4.2. DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2018

Vé6i nhiing phan tich, nhan dinh thoi gian téi, nam 2018
van duoc cho Ia ndm kho khan d6i véi nganh Dét May Viét
Nam. Cac doanh nghiép Tap doan can tiép tuc phat huy
tinh than doan két va lién k&t chat ché véi nhau dé tao
nén sirc manh tdng hop chung. D& sém dat va vuot ké&
hoach dé ra, Tap doan can khic phuc nhanh nhiing tdn tai
va phat huy stic manh tri tué tap thé, quan tri theo hudéng
chuyén nghiép va tap trung vao nhiing cong tac sau:

« Nghién ctu tién hanh chuyén déi co cau sé hitu hop Iy clia
Tap doan va cac doanh nghiép don vi thanh vién, thdng qua
viéc tai co cau, c6 phan hda, chuan bj sdn sang cho 19 trinh
thodi vén nha nudc tai Tap doan.

« Strdung va khai thac hiéu qua tat ca cac ngudn luc tir nhan
Iy, dat dai, nha xudng, thi trudng, thuong hiéu, v.v.

 SUrdung tai chinh thdng minh, xdy dung cac giai phap kinh
doanh truyc tiép, truc thu mdt cach hiéu qud, st dung chi phi
v6n nhan réi mot cach hop 1y, chuyén nghiép, ding phap luat.

« Kinh doanh sang tao, quan tam ddy manh thuong mai dién td,
c6 giai phap tuong déng, linh hoat trong viéc d6i luu vé thuong
mai hang héa véi cac nudc xuat khau hang dét may trén co s&
t6ng hop cap nhat cac Hiép dinh thuong mai nhu Viét Nam -

Han Quac, Viét Nam
- Lién minh kinh t&
A Au, Viet Nam -
EU, CPTPP, v.v.

« Ddy manh dau tu

chiéu sau, hién dai L Y
héa thiét bj theo

cong nghé 4.0, dinh

hudng tiét giam chi

phi san xu4t, than

thién mdi truong, tang nang luc canh tranh cho cac nha may
cla Tap doan, gidm luong lao ddng trén 1 don vj san pham.
Hoan thién giai phap déng luc cho quan trj va dau tu méi xay
dung va trién khai co ché chinh séch cho can bd quan Iy, dic
biét & cac vung xa kho khan.

o D6 méi hinh théi s dung lao d6ng, quan tri nhan su lao
dong van phong, nhan sy SXKD, v.v. theo hudng théng minh,
tinh gon, hiéu lyc, hiéu qua, dm bao ngudn Iuc cho phat trién
nhanh va bén viing.

« T3ng cudng cong tac quan tri rdi ro, kifm soat ndi bd, mang tinh
h trg va phat trién bén viing cho Tap doan vé viéc danh gia stc
khoe doanh nghiép vé thi truong, tai chinh, nhan Iuc, dau tu, vv.
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2. BAO CAO DANH GIA
CUA BAN KIEM SOAT (BKS)

2.1. BAO CAO KET QUA
HOAT DONG NAM 2017

Ban Kiém soat cé 05 thanh vién,
trong do cé 03 thanh vién chuyén
trach, 02 thanh vién kiém nhiém,
hoat dong theo quy dinh tai Diéu I&
T6 chic va Hoat dong ctia Tap doan
D&t May Viét Nam, Quy ché hoat
dong cla Ban Kiém soat, K& hoach
nam 2017 va nhiém vu dugc phan
cong cho ting thanh vién Ban kiém
soat. Qua trinh thuc hién kiém soat
dam bao tinh trung thuc va can
trong, dao ddc nghé nghiép, khdng
can trd dén hoat dong san xuat kinh
doanh clia Tap doan.

2.1.1. BAO CAO HOAT DONG
cUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2017, Ban Kiém soat d3 thyc hién cac céng tac
theo d&i va gidm sat hoat dong ctia HDQT, CQPH Tap doan,
kiém tra hoat dong ctia Cong ty Me Tap doan, doanh nghiép
100% v6n Tap doan, cac chi nhanh cla Tap doan, cc Tong
Céng ty va mot sd don vi Tap doan c6 von trén 51%.

Ban Kiém soat da t6 chic 03 cudc hop cé ddy di cac thanh

vién tham gia, ndi dung cac cudc hop bao gobm: théng nhat ké

hoach n3m, kiém diém cdng viéc d3 1am, két qua kiém tra gidam
s&t, cac khuyén nghj d6i véi HDQT, CQPH Tap doan va trién
khai k& hoach tiép theo. Cac cudc hop déu cé bién ban duoc
ting thanh vién thdng qua va théng nhat ky tén.

2.1.2. BAO CAO THU LAO
cUA BAN KIEM SOAT

Thu lao cla Ban Kiém soat thuc hién ding theo quyét
nghi ca PHDCP d3 dugc théng qua tai DPHDCD thuong
nién nam 2017.

2.1.3. VE VIEC GIAM SAT HOAT
PONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Trong pham vi thdm quyén cGia HPQT, ndm 2017, HPQT da
ban hanh 27 Nghj quy&t, tap trung vao cac ndi dung chd y&u
vé dau tu, tai co cdu t6 chuc, tai chinh,...

HDQT thuyc hién gidm sat hoat dong clia CQDH trong viéc
thuc hién céc Nghi quy&t cila HDQT qua céc bdo cdo thudng
ky, thuong nién clia CQDH va cdc bado cdo trong cac phién
hop HPQT clia Téng Gidm doc Tap doan.

n

2.1.4. VE VIEC GIAM SAT HOAT

~ ?

DONG CUACOQUAN PIEU HANH

2 2

« VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:

Thuc hién cac Nghi quyé&t clia HDQT ban hanh, CQDH Tap
doan da nghiém tuc thyc hién, trién khai cac bién phap dé
thuc hién chi dao clia HDQT dé ra, k&t qua vé co ban da thuc
hién dugc cac chi dao cla HPQT.

Tuy nhién vé k&t qua san xuat kinh doanh, do tinh hinh thi
truong, chi phi trong nudc tang nhanh, trong khi don gia
gidm trung binh 3-5%, dé gitr viéc 1am cho ngudi lao ddng...
nén k&t qua hoat dong ctia mot s6 chi nhanh, Tong cong ty
m&i di vao hoat ddng chua hidu qua, chi tidu lgi nhuan, cd
tic chua dat k& hoach Nghij quyét DHDCD dé ra, cu thé:

Tai Bdo cdo tai chinh riéng: Chi tiéu loi nhuan chi dat 73,9%
so véi k& hoach va bdng 90% so véi ndm 2016; chi tiéu cd
tirc dat 83,3% so k& hoach; ty suat loi nhuan trudc thué/
v6n BL: 5,11% (ndm 2016 13 5,33%) hiéu qua st dung vén
con thap.

VINATEX
Bdao cdo thuong nién 2017

Pon vj: Triéu déng

Nam 2017 So sanh 2017/2016
STT Chitiéu Nam 2016 K&hoach  Thyc hién Gid tri % TH/KH
e —————
1 T8ng doanh thu 1.298.908 1791532 1.799.540 500632  1385% 100,4%
2 Chiphi 1.015519 1.544.050 528531  152,0%
3 Loinhuan trudc thué 283389 345913 255.490 (27.899) 90,2% 73.9%
4  (Btic 5% 6%
« VE DAU TU:

- HPQT c6 Nghi quyét vé chi truong hop tac dau tu Dy 4n Trung tam Nguyén phu lidu Dét may; CQPH dang nghién ctu dé trién
khai, xy dung tda nha van phong tai 458 Minh Khai (hién dang trinh cac cap c6 thdm quyén dé cé gidy phép dau tu).

- N3m 2017, Tap doan khdng trién khai dau tu du 3n méi ma tap trung nguén Iuc cho viéc khai thac cac du an hoan thanh dé phat
huy (d3 thanh 1ap cac chi nhanh dé quan 1), k&t qua: mdt s6 du an d3 di vao sdn xudt 6n dinh va gidm 18 so véi ndm trudc, mot s&
du an chua hiéu qua d3 chuyén hinh thic quan Ii, hudng t6i CPH dé phét huy tot hon.

- V& quyét toan cac dyr an dau tu hoan thanh: trong ndm 2017 HPQT da phé duyét quyét todn 07/10 du an hoan thanh, con 03
du dn dang tién hanh kiém toan.

« VE TAI CO CAU TG CHUC:

- Nam 2017, Tap doan da thanh lap Cong ty 6 phan VINATEX Phi Hung trén nén tang Chi nhanh VINATEX - Nha may Sei Phu
Hung va Tap doan ndm gilr v6n chi phéi dé giao quyen chd ddng cho Cdng ty, ddng thoi tao sur gan bé quyén loi va trach nhiém
clia ngudi lao ddng véi Céng ty. HDQT Tap doan da chap thuan chd truong cho Cong ty TNHH MTV D&t kim Dong Phuong thué lai
tai san cla Tap doan tai Chi nhanh VINATEX - Nha may D&t vai Yarndyed nham tang nang luc san xuat cho Céng ty D&t kim P6ng
Phuong va phat huy hiéu qua st dung tai san ctia Chi nhanh Nha May Dét vai Yarndyed. Tap doan da ban giao Nha may May Tuyén
Quang cho Tng C6ng ty D&t May Mién B3c - Vinatex theo D& an thanh Iap Téng Cong ty (TCT).

- V& hoat dong ctia hai Téng Cong ty: TCT D&t May Mién Bic, TCT D&t May Mién Nam duoc thanh I3p nham hinh thanh chudi san
Xuat va tiéu thy, hién dang timg budc thuc hién theo dé an phé duyét va chua c6 hiéu qua nhu mong muén.

- Trong ndm 2017, Tap doan d3 trién khai 06 géi tu van cho hé thong quan tri Tap doan tir ngudn von ADB do Cong ty TNHH
Ernst&Young thuc hién nhu: géi Xac dinh, ra soat va cap nhat k& hoach chién lugc; géi Cai tién co cau t6 chic; gbi Tang cudng
hoat déng clia HDQT; géi Tu van vé nang cao nang luc quan Iy tai chinh; géi Nang cao nang luc kiém todn ndi bd va quan tri rdi
ro; goi Cai tién quy trinh dau tu. Hién cac géi tu van da hoan thanh, Tap doan dang trién khai 4p dung tai Cong ty Me Tap doan
va cac don vi thanh vién.
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